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FORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO

1.- Equipo:

Numero 6

2.- Nombre de los
integrantes del
equipo:

*Martin Alejandro Ruiz Izquierdo
*Rafael Eduardo Dagdug Hidalgo
*Jocelyn Dominguez Morales
*Braiian Javier Mazariego

3.- Asignaturas
que imparten:

Derecho Fiscal

4.- Nombre del
proyecto:

Proyecto integrador

5.- Presentacion:

La problematica que enfrenta la empresa soriana se relaciona con la
necesidad de implementar una planeacion fiscal adecuada, puesto que el
pago de impuestos representa una de las cargas financieras mas
significativas para la organizacién. En este sentido, resulta fundamental
disefar estrategias que permitan reducir legalmente el monto de los tributos,
ya que de ello depende no solo la optimizacion de los recursos econdémicos,
sino también el incremento en la rentabilidad empresarial.

Asimismo, es importante considerar que la planeacion fiscal debe
desarrollarse dentro del marco normativo vigente, de manera que se eviten
sanciones o practicas que puedan interpretarse como evasion.

Por consiguiente, el reto principal consiste en identificar mecanismos fiscales
licitos y eficientes que ademas de minimizar la carga tributaria, aseguren la
transparencia y responsabilidad social corporativa de la empresa. De esta
forma, Soriana podria alcanza un equilibrio entre el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales y el fortalecimiento de su posicion competitiva en el
mercado.

¢ Cual es la principal problematica fiscal o administrativa que enfrenta
actualmente la empresa y como afecta su desempenio financiero?

¢De qué manera la implementacion de una adecuada planeacion fiscal
podria contribuir a solucionar dicha problematica?

¢ Coémo pueden aplicarse correctamente las deducciones fiscales para
optimizar la planeacion fiscal y mejorar la rentabilidad de la empresa?

6.- Objetivo: Planeacion fiscal para reducir impuestos de la empresa soriana
7.- Tiempo de 18 de agosto al 03 de diciembre de 2025

realizacion:

La metodologia (1) Preparacion

seleccionada para
trabajar el proyecto

(2) Desarrolloy
(3) Comunicacion.




se divide en tres
fases:

8.- Fase de Preparacién

8.1.-lIdentificar los
temas de
aprendizaje  que

saben y los que no
saben.

TEMAS QUE Si CONOCEMOS:
*Consultar las leyes fiscales vigentes (por ejemplo, en México: Ley del ISR,
Ley del IVA, Codigo Fiscal de la federacion).

sIdentificar beneficios fiscales, deducciones autorizadas, extensiones y
estimulos aplicables segun la actividad de la empresa.

TEMAS QUE NO CONOCEMOS:
*Considerar tratados internacionales si la empresa realiza operaciones en el
extranjero.

«Identificar los principales impuestos que afectan a la empresa (ISR, IVA,
IEPS, etc.)

8.2.-Realizar una
lluvia de ideas en la
que se plantea la
solucion al

problema.

Planeacion fiscal para organizar de manera estratégica las operaciones
financieras con el propdsito de reducir legalmente la carga tributaria,
identificando mecanismos que le posibiliten cumplir con sus obligaciones
fiscales, pero al mismo tiempo aprovechar los beneficios, deducciones y
estimulos que la legislacion ofrece.




8.3.-Hacer una
planeacién paso a
paso y por escrito.

PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR
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8.4.-Asignar tareas
a cada miembro
del equipo para
encontrar la
solucion al
problema.

# Definir objetivos (Jocelyn)

# Revisar la situacion actual (Braiian)

# Conocer la ley aplicable (Martin Alejandro)
# Disenar estrategias (Rafael Eduardo)

# Hacer proyecciones (Martin Alejandro)

# Implementar los cambios (trabajo en conjunto)
# Dar seguimiento y actualizar (trabajo en conjunto)




8.5.- Fundamentar
las acciones que
van a realizar en
base a la
informacion
obtenida.

Una de las problematicas mas comun en la sociedad hoy en dia es la falta
de conocimiento sobre su mismo estado, pues si bien es de dar se cuenta
que la mayoria de las personas no saben lo que se contribuye al pagar los
impuestos, y esta es una obligacidon que todos tenemos tanto como personas
fisicas a juridicas. Los impuestos es uno de los medios del Estado para la
obtencidén de los recursos para realizar las funciones que le ayuden a cumplir
las necesidades que demanda la poblacién. Es por ello por lo que es de
suma importancia llevar una planeacion fiscal actualizada con las nuevas
leyes que se estén implementando, para mejorar la toma de decisiones, la
optimizaciéon de recursos y poder prevenir contingencias legales y
financieras.

El reto consiste en disefiar una planeacion fiscal adecuada que a la empresa
le permita la reduccién legalmente de los impuestos, para asi poder observar
el incremento de los recursos econdmicos y la rentabilidad empresarial, y
que la empresa soriana se fortalezca en sus obligaciones fiscales.

8.6.-Recursos:

Aqui se
contemplan los
libros, las revistas,
las computadoras,

las  hojas, los
boligrafos, los
espacios, las
impresiones, las
pastas, los
consumibles, los
materiales, las
comidas, las
bebidas, los
transportes, las
llamadas

telefénicas, el uso
del internet, el
tiempo aire del
celular, los costos
de envio, las
impresiones y lo
que los equipos
consideren

pertinentes, de
acuerdo con la

naturaleza de su
proyecto.

Material para la Planeacién Fiscal
Para llevar a cabo la planeacion fiscal, se utilizaron los siguientes recursos:

e Documentos PDF: E| material proporcionado por el profesor fue
fundamental para comprender el marco teérico del sistema fiscal.
Estos documentos incluyen temas como:

1. La actividad financiera del estado.

2. Las fuentes del derecho fiscal.

3. La ley tributaria mexicana y su interpretacion.
4. El nacimiento del tributo.

e Paginas web: Para seleccionar la entidad a la que se le propondria la
planeacion fiscal, se consulté la informacion publica disponible en el
sitio web de Soriana. Esto permitié analizar sus estados financieros,
mision, vision, giro y tratados comerciales, proporcionando un
panorama completo de sus operaciones diarias.

Justificacion de la Seleccion de la Entidad

El conocimiento adquirido a través de estos materiales nos ayudo a

comprender como se gestionan los impuestos tanto a nivel estatal como en

las diferentes entidades econémicas (empresas, negocios y

microemprendimientos).

La informacién obtenida de Soriana fue crucial para tomar la decision de

proponer una planeacion fiscal a esta empresa, ya que se disponia de los

datos necesarios para analizar sus estrategias de pago de impuestos.
Comentarios Adicionales

Durante la realizacion de este trabajo, se tomaron pausas para comer




8.7.- Elaborar un

ACTI¥IDAD DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION
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9.- Fase de Desarrollo
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9.2.-Programas,
asignaturas,
objetivos y temas.

Programa Asignatura | Objetivos Temas
Licenciatura | Derecho Conoce las 2.1.
en Fiscal disposiciones Disposiciones
Contaduria generales, asi | generales 2.1.1
Publica como los Supletoriedad
derechos y 2.1.2. Reglas
obligaciones de | de las
los sujetos retenciones de
pasivos de la impuestos

relacion
tributaria
contenidos en
el Cédigo
Fiscal, para
comprender la
responsabilidad
empresarial
que asume la
profesion, en
estricto apego
de las
disposiciones
fiscales.

2.1.3. Opciones
fiscales 2.1.4.
Vigencia de las
disposiciones
fiscales 2.1.5.
Conceptos
aplicables a las
normas fiscales
2.1.5.1
Territorio
nacional
2.1.5.2
Enajenacion
bienes 2.1.5.3
Actividad
empresarial
2.1.6. Normas
que delimitan al
sujeto pasivo
2.1.6.1
Residencial,
Domicilio y
Ejercicios
fiscales 2.2.
Derechos de
los
contribuyentes
2.2.1
Promociones y
Representacion
2.2.2
Asistencia y
Consultas
2.2.3. Negativa
ficta 2.3.
Obligaciones
fiscales de los
contribuyentes.




2.3.1 Registro
federal de
contribuyentes
2.3.2
Contabilidad
2.3.3
Expedicion
CFDI 2.3.4
Conservacion
de la
contabilidad
2.3.5.
Declaraciones
y uso de las
tecnologias de
la informacion

9.3.-Elaborar las
evidencias.

Cara 1.

Historia de Soriana y Enfoque
Esta cara combina la informacion corporativa de Soriana con la presentacion
del desafio fiscal que el folleto busca resolver.
La Historia de Soriana
e Origen y Fundacion: Soriana comenzé alrededor de 1920 en Torreén,
Coahuila, como un negocio familiar fundado por la familia Martin
Borque, originaria de Soria, Espafa. Inicialmente, era una pequena
tienda de telas llamada "La Soriana”.
e Modernizacion y Expansion: En la década de 1950, los hermanos
Martin Borque adoptaron el sistema de autoservicio. Abrieron su primer
gran supermercado en 1968 en Torreon, iniciando una fuerte expansion
por México.
e Consolidacion: Un hito importante fue la adquisicion de tiendas de
Comercial Mexicana en 2015, consolidandose como una de las
cadenas mas grandes del pais, propiedad de la familia Martin Bringas.
El Desafio Financiero y la Solucién
e Tema Central: El folleto se enfoca en "LA REDUCCION DEL IMPUSTQO
POR MEDIO DE INCENTIVO FISCAL".
e Identificacion: Se menciona a SORIANA de VILLERMOSA TABASCO.

Cara 2.

La Solucién de Planeaciéon Fiscal

Esta cara se dedica completamente a explicar el desafio del Impuesto Sobre
la Renta (ISR) y detalla la metodologia de la Planeacién Fiscal como solucion.
El Desafio Critico del ISR
e Problema: El desafio financiero mas critico es la elevada e ineficiente
gestion del Impuesto Sobre la Renta (ISR).




e Impacto: Esta carga fiscal drena significativamente el capital de trabajoj
y limita la capacidad de la empresa para reinvertir en expansion e
innovacion.

e Imperativo: La optimizacion urgente de la estrategia fiscal es esencia
para asegurar la competitividad y la rentabilidad neta a largo plazo.

CARA 3

La Solucién de la Planeacion Fiscal
El método principal consiste en transformar gastos en escudos fiscales. Esto)
se logra mediante tres puntos clave:

1. Optimizacion Laboral (Prevision Social):

o Se propone el uso de prestaciones de prevision social (como
vales de despensa, seguro de vida, fondos de ahorro) en lugar
de aumentar el salario nominal.

o Son 100% deducibles para la empresa (con condiciones) y tota
o parcialmente exentas para el empleado, optimizando el costo
laboral total.

2. Control del ISR (Planeacion Temporal):

o Implica el adelanto de gastos deducibles (ej. pdlizas o inventario)
para disminuir la utilidad fiscal proyectada.

o Ladeduccion se aplica al efectuar el gasto, reduciendo la utilidad
fiscal del afio en curso.

3. Seguridad Juridica (Formalidad):

o Garantizar la deducibilidad legal y formalidad de gastos fijos
(como la renta) mediante la verificacion de que el contrato sea
legal y que el arrendador emita el CFDI con todos los requisitos
y retenciones correctas.

o La deduccion se aplica en el ejercicio en que se paga,
garantizando la certeza juridica de la operacion.

Cara 4
En esta cara se nos muestra, las tres interrogantes de la planeacion fiscal.

¢Cual es la principal problematica fiscal o administrativa que enfrenta actualmente Ia
empresa y como afecta su desempenrio financiero?
R: El desafio financiero mas critico que enfrenta la organizacién se concentra en Iq
elevada e ineficiente gestion del Impuesto Sobre la Renta (ISR). Esta carga fiscal se
ha consolidado como el rubro de mayor impacto en la estructura de costos, drenandg
significativamente el capital de trabajo y limitando directamente la capacidad de la
empresa para reinvertir en expansion, innovacion y nuevos proyectos. En
consecuencia, la optimizacion urgente de la estrategia fiscal no es solo una medida
de ahorro, sino un imperativo para asegurar la competitividad y la rentabilidad neta a
largo plazo

CARA 5

¢De qué manera la implementacion de una adecuada planeacion fiscal podria
contribuir a solucionar dicha problematica?

R: Se llevara a cabo una maximizacion de previsioén social, en lugar de aumentar el
salario nominal, se otorgan prestaciones de prevision social como vales de




despensa, seguro de vida, fondos de ahorro. Ya que son 100% deducibles para la
empresa con condiciones y total o parcialmente exentas para el empleado,
optimizando el costo laboral total.

Se realizara una planeacion temporal la cual se acerca al cierre fiscal y se proyecta
una alta utilidad, dénde se pueden programar pagos mayores como pdlizas de
seguro anuales, compra de consumibles a granel, etc. La deduccion se aplica en el
momento en que se efectia el gasto y reduce la utilidad fiscal del afio en curso.

Y se asequrara la formalidad, verificando que el contrato(s) de renta sea legal y que
el arrendador emita el CFDI con los requisitos completos y retenciones correctas.
Se deduce en el gjercicio en que se paga, garantizando la certeza juridica de la
operacion.

CARA 6

¢ Coémo pueden aplicarse correctamente las deducciones fiscales para optimizar la
planeacion fiscal y mejorar la rentabilidad de la empresa?
R: El método principal consiste en transformar gastos en escudos fiscales mediante:
e Optimizacion Laboral: Uso de prestaciones de prevision social para reducir
la base gravable y las cuotas de seguridad social.
e 2. Control del ISR: Adelanto de gastos deducibles (ej. pélizas o inventario)
para disminuir la utilidad fiscal proyectada.
e Seguridad Juridica: Garantizar la deducibilidad legal y la formalidad de
gastos fijos, como la renta, cumpliendo estrictamente con los requisitos
fiscales y CFDI.

9.4.-Construccion
de un marco de
referencia en base
a la informacién
encontrada.

Marco historico

e De acuerdo con Grupo BVL(2023). Soriana fundada en 1968 en
Torredn, Coahuila, es actualmente una de las principales cadenas de
autoservicio en México, con cientos de sucursales a nivel nacional y
una fuerte presencia en el sector minorista. Este posicionamiento la
convierte en un factor clave dentro de la economia mexicana,
generando miles de empleos y contribuyendo de manera significativa
a la recaudacion fiscal del pais.

e De acuerdo con Grupo BVL(2023).Cémo sucede con muchas
grandes Empresas, Soriana se enfrenta el reto de cumplir un sistema
tributario Completo ya que incluye el pago de la Ley del ISR
(impuesto sobre la renta), la ley del IVA (impuesto valor agregado),
contribuciones sociales, y otros gravamenes especificos.

e De acuerdo con Grupo BVL(2023).La magnitud de sus operaciones,
la diversidad de giros comerciales que maneja, y la constante
actualizacion de la normatividad fiscal incrementan el riesgo de
errores contables o interpretaciones legales incongruentes que
pueden derivar en sanciones, multas o auditoria.

e De acuerdo con Basteris, K. I. (2018). Los impuestos implican una
doble dimensién para soriana, ya que, por un lado, son un deber legal
y ético que asegura el financiamiento del estado, y por segundo
constituyen una carga financiera considerable que afecta la liquidez,
los margenes de utilidad y de inversién de la misma empresa.




e La planeacion fiscal es aqui donde toma relevancia, entendida como
un mecanismo Yy estrategia empresarial que busca anticipar,
organizar y optimizar el cumplimiento de las obligaciones tributarias
dentro del marco legal.

Marco Tedrico
¢ Qué es una planeacion?

De acuerdo am Alonso, M. A. G., De Vega Elargas Vega E| proceso de
preparar un conjunto de decisiones para la accion futura, dirigido al logro de
objetivos por medios preferibles. Es una actividad continua que no termina
con la formulacién de un plan, sino que implica un reajuste permanente entre
los medios (recursos y estrategias) y los fines (objetivos).

¢ Qué es una planeacioén estratégica?

De acuerdo de Alonso, M. A. G., De Jesus Vargas Vega La planeacion fiscal
es una técnica economico-juridica, preventiva y sistematica, que forma parte
integral de la gestion empresarial o patrimonial, la cual tiene por objeto el
estudio previo de los hechos econdémicos para encuadrarlos en las
disposiciones fiscales vigentes. Su finalidad es seleccionar las estructuras,
regimenes y cursos de accidén que permitan optimizar la carga tributaria
reduccion, diferimiento o exencién y minimizar los riesgos fiscales, actuando
siempre dentro de los limites de la ley.

e La planeacion fiscal se ha definido como un mecanismo
administrativo que permite que empresas puedan prever y organizar
el cumplimiento de sus obligaciones tributarias de manera legal y
eficiente. De acuerdo con José Pérez Chavez (2016, Planeacion
Fiscal) consiste en analizar disposiciones fiscales, aplicables para
seleccionar dentro del marco juridico, aquellas alternativas que
reduzcan la carga tributaria sin caer en evasion.

e Los impuestos por su parte representan la principal fuente de
ingresos del Estado. Segun Adam Smith (1776, La riqueza de las
naciones), deben cumplir principios de justicia, certeza, comodidad y
eficiencia. Asimismo, David Ricardo (1817, Principios de economia
politica y tributacion) sefialé que los tributos inciden directamente en
la distribucién de la riqueza y en el desarrollo econdmico. En el
contexto moderno de hoy en dia, los impuestos son entendidos no
solo como una obligacion legal, sino como un mecanismo de
redistribucién y sostenimiento de la infraestructura publica que
beneficia a empresas y ciudadanos.

e Las grandes empresas, como Soriana, enfrentan un escenario
complejo pues bien su papel como empresa lider en el sector
minorista mexicano implica una amplia red de operaciones que
genera una elevada carga tributaria. EI cumplimiento fiscal, en este
caso, se convierte en un factor estratégico que puede afectar su
competitividad y capacidad de inversion. En este sentido, la




planeacién fiscal se presenta como un mecanismo indispensable que,
como sefalan Casillas y Villarreal (2018, Planeacion Fiscal
Estratégica), permite a las empresas anticipar obligaciones, reducir
riesgos de sanciones y aprovechar beneficios fiscales legitimos.

e Como aplicar la planeacion en la entidad (Soriana).

Entre las principales estrategias se encuentra la entrega de vales de despensa
mediante monederos electronicos autorizados por el SAT, los viaticos
comprobados con CFDI, la contratacion de seguros de vida colectivos, los
planes de reembolso por gastos meédicos, la capacitacion relacionada con la§
funciones laborales y la compra de uniformes de uso obligatorio, todos ellos
considerados gastos deducibles para la empresa.

Dra. Maria Teresa Pantoja Sanchez. Solo para fines

educativos.
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9.6.-Presentacion
del reporte en Word

PROYECT@
INTEGRADOR

"PRIMER
PARCIAL

e Portada:
Nombre del proyecto, nombre de la institucion, nombres de los integrantes del
equipo y nombres de los maestros.

e Fase de Preparacion:
Es donde se disena a fondo el camino para lograr los objetivos. En nuestro caso
es una planeacion fiscal de como bajar el Impuesto a una entidad. (escogemos la
entidad, investigamos sobre ella su historia, mision y visién, y si tiene algun
problema financiero.)

e Fase de Desarrollo.
En este punto del proyecto, el equipo realizo el marco historico y el marco tedrico
de la entidad, en donde se explica como es el paso del tiempo la entidad va
desarrollando cambios y como se van enfrentado a problemas fiscales como es el
pago de los impuestos, el quipo realizo de igual manera un criptico en donde dio
respuesta a tres interrogantes.

e Fase de Comunicacion.
En este punto el equipo dio a conocer su propuesta a la entidad para la reduccion
del impuesto, por medio de un Power point, de igual manera por medio del critico
donde el equipo dio respuesta a las 3 preguntas.

10.- Fase de Comunicacion
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10.2.-Las
evidencias

Analisis de la problematica

¢ Cuadl es la principal problematica fiscal o administrativa que enfrenta
actualmente la empresa y como afecta su desempeno financiero?

R: La empresa enfrenta como principal reto fiscal una gestion ineficiente del
Impuesto Sobre la Renta (ISR), el cual representa el componente mas oneroso
dentro de su estructura de costos. Esta carga tributaria reduce de forma
considerable el capital de trabajo, restringiendo la capacidad de reinversion en
areas estratégicas como innovacion, expansion y desarrollo de nuevos proyectos.
Por ello, la implementacion de una planeacion fiscal efectiva se convierte en una
necesidad urgente para fortalecer la competitividad y rentabilidad sostenida de la
organizacion.

.De qué manera la implementacion de una adecuada planeacion fiscal podria
contribuir a solucionar dicha problematica?

R: Una correcta planeacion fiscal permitiria optimizar los recursos financieros
mediante diversas estrategias. En primer lugar, se promovera la maximizacion de
prestaciones de prevision social, sustituyendo incrementos salariales por
beneficios como vales de despensa, sequros de vida y fondos de ahorro, los cuales
son totalmente deducibles para la empresa y parcialmente exentos para los
empleados. Ademas, se aplicara una planeacion temporal, anticipando gastos
importantes como poélizas anuales o adquisiciones a generales antes del cierre
fiscal, con el fin de reducir la utilidad gravable del ejercicio. Finalmente, se
garantizara la formalidad juridica en los contratos de arrendamiento y en la emision
de comprobantes fiscales (CFDI), asegurando la deducibilidad y legitimidad de las
operaciones.

.Cémo pueden aplicarse correctamente las deducciones fiscales para
optimizar la planeacion fiscal y mejorar la rentabilidad de la empresa?




R: La estrategia principal consiste en convertir los gastos en escudos fiscales
mediante tres enfoques:

1. Optimizacion laboral: Implementacion de prestaciones de prevision social
que disminuyen la base gravable y las aportaciones a la seguridad social.

2. Gestion del ISR: Anticipacion de gastos deducibles, como seguros o
inventarios, con el objetivo de reducir la utilidad fiscal proyectada.

3. Seguridad juridica: Cumplimiento estricto de los requisitos fiscales y
emision adecuada de CFDI en gastos recurrentes, garantizando su
deducibilidad y validez ante las autoridades fiscales.

(Objetivo
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